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1. INTRODUCCIÓN 
EL ROVERISMO ES EL CAMINO QUE LOS LLEVA MAS ALLÁ DE LAS CACERIAS, LOS DESAFÍOS Y LOS RETOS, UBICANDOLOS EN LA REALIDAD DE LA QUE HACEN PARTE Y QUE LOS LLEVARÁ A SER FELIZ, MEDIANTE LA VIVENCIA DE LA CIUDADANIA ACTIVA A TRAVÉS DEL SERVICIO.

                          ¨Vivir no es alentar sino existir ¨


¨Existir no es solamente realizar el ser del hombre, sino proyectar el ser del hombre al hombre, para realizar el sentido humano de la vida.

Pero, proyectarse no es actuar de modo tal, que el prójimo se mueva hacia mí; proyectarse es moverse hacia el prójimo, en servicio del prójimo; porque “la vida es una actividad en favor de los demás” (B-P).

Se ha pretendido clasificar de mil modos a los hombres y agruparlos en catálogos según diversas direcciones y dimensiones. Sin embargo, la medida de la silueta humana no es la cantidad de vida que un hombre disfrutó y lo que se llevó de su paso por el mundo; sino lo que hizo en favor de los demás y la cantidad de vida, nueva esperanza, que fue capaz de legar para el futuro.


Estimado Rover. 


Durante la etapa de precursor te integraste con tus compañeros de clan, conociste todos los elementos del programa Rover y reforzaste el conocimiento sobre el movimiento Scout.

Éste manual hará énfasis en el eje estructural de servicio, el cual tú has decidido voluntariamente comenzar a trabajar, y que se compone de 3 etapas de Desarrollo Personal: Aprendiz, Experto y Monitor; mediante las cuales desarrollaras competencias para elaborar y ejecutar proyectos de carácter social y comunitario.


LOGRAREMOS

· Aprender a acercarnos a comunidades locales, regionales, nacionales y globales.

· Planear, intervenir, ejecutar, implementar, hacer seguimiento, gestionar y lograr permanencia en las comunidades, de proyectos de índole social.

· Ejercer ciudadanía activa y dejar el mundo en mejores condiciones de cómo lo encontramos.

Para empezar es importante conocer algunos conceptos fundamentales propios del Movimiento Scout.


    1.1  Concepto de Servicio


“Servicio es hacer a un lado el placer o la conveniencia para tender la mano al necesitado.”


EL  SERVICIO. 

Es todo proyecto que tienda al beneficio del grupo scout, la comunidad aledaña, o la sociedad en general, que no procure beneficio económico para los Rovers participantes o para los promotores de la idea, pero si tienda a generar un impacto significativo en el mejoramiento de la calidad de vida o la solución de un problema significativo de un grupo humano. 

A través del servicio, los jóvenes aprenden y las comunidades progresan. No es un Programa de asistencia social, sino aprendizaje a través de proyectos de promoción humana. Los Rovers desarrollan ampliamente la buena acción, plantean y ejecutan servicios que mejoran las condiciones de vida de las comunidades. 

"Toda persona tiene deberes respecto a la comunidad, pues sólo ella puede desarrollar libre y permanentemente su personalidad". (DECLARACIÓN UNIVERSAL DE DERECHOS HUMANOS, artículo 29.1)

Como expresión de los principios sociales del Movimiento, el método Scout propicia  que  los jóvenes asuman una actitud solidaria, realicen acciones concretas de servicio y se integren progresivamente en el desarrollo de sus comunidades.

El servicio es una forma de explorar la realidad, conocerse a sí mismo, descubrir otras dimensiones culturales, aprender a respetar a los otros, experimentar la aceptación del medio social, construir la autoimagen y de estimular la iniciativa por cambiar y mejorar la vida en común.

Los jóvenes merecen oportunidades para redefinir su rol en la sociedad, como constructores de una convivencia más humana para todos, y es responsabilidad de los adultos del Movimiento brindarles posibilidades para ello, sin olvidar que el servicio debe empezar por los núcleos sociales más cercanos al espectro de influencia al que pertenecen los jóvenes. 

El servicio es el lema que dirige el actuar de la rama Rover, y como tal, es un componente fundamental en la vida de los jóvenes que la integran, por este motivo se ha estructurado el Eje de servicio con los siguientes elementos.


· LA BUENA ACCION, “es todo acto de ayuda al prójimo, que debe realizar todo miembro del Escultismo en virtud de su Promesa Scout y que va desde el clásico  ejemplo  de  ayudar  a  una persona de la tercera edad a cruzar la calle, hasta donde nuestra imaginación y generosidad pueda llegar” (DNRA, 2009). Corresponde a acciones aisladas que no requieren planificación, ya que se desarrollan de manera oportuna y espontánea debido a que resuelven necesidades circunstanciales y momentáneas.

· EL SERVICIO SOCIAL, es una actividad o conjunto de actividades que se desarrollan para beneficio de una comunidad, las cuales requieren cierto grado de planeación, puede ser desarrollado de manera individual o colectiva para satisfacer necesidades puntuales de determinados grupos poblacionales.

Estos servicios se caracterizan por ser acciones que realizan los Rovers, en las que    no se involucra de manera activa a los beneficiarios del servicio.

· El SERVICIO DE DESARROLLO COMUNITARIO: Tiene como objetivo introducir cambios planificados en una comunidad para mejorar sus niveles de vida. Definido como el conjunto de programas y actividades destinadas a ser desarrolladas con la activa participación de la comunidad a fin de producir verdaderas transformaciones en los niveles de vida de ésta, incorporando no sólo acciones que satisfagan necesidades de orden material sino también de tipo socio-­‐cultural, educativas, de salud pública, y medio ambientales, entre otras.

“En este tipo de acciones, el Rover trabajará no en forma aislada, sino en unión con la comunidad para que ésta, una vez que se haya terminado el servicio y los Rovers se hayan retirado, pueda seguir las acciones comenzadas. Por lo tanto el Rover desde el proceso de la planeación, el de desarrollo y el de evaluación, los deberá realizar en unión con la comunidad para que así, ésta quede más involucrada y comprometida con las acciones que se realizarán.”(DNRA, 2010).

El servicio comunitario, visto desde este enfoque, es un camino privilegiado de educación ética, pues es un aprendizaje a través de la experiencia, que implica reflexión e interiorización, y como todo aprendizaje debe ser significativo y contribuir a la búsqueda de un sentido de existencia, y a la construcción del proyecto de vida personal, que trascienda en el fortalecimiento de la familia y la sociedad.

La razón por la que estas acciones se deben planear, realizar y evaluar con la participación de la comunidad radica en que al momento de llegar a una comunidad de cualquier tipo, ésta probablemente cuente con algún tipo de organización interna, ya sea de tipo social, política o religiosa. Esta estructura debe ser consultada e incluida en las acciones que se pretendan realizar, con el fin de tener éxito en el proyecto emprendido. No es concebible que se ejecuten actuaciones en contra de la voluntad de los beneficiarios, y más aún, si se tiene en cuenta que el trabajo que se realizará es de carácter temporal y se pretende que la acción continúe una vez los Rovers se hayan retirado.
Pero ten siempre presente que el deber del Rover comienza en casa, entiendes que la mejor manera de llegar a actuar en todos los niveles, es comenzar actuando en su entorno, comienza conociendo la comunidad a la cual perteneces.
· ROVERS EN SERVICIO COMO AYUDANTES DE RAMA: Se hace necesario contemplar como una opción adicional de servicio desde el Roverismo, la posibilidad que existe de que los Rovers que así lo deseen puedan ejercer labores de apoyo al interior de los Grupos Scout. Para esto deberán contar con la autorización de sus respectivos Jefes de Grupo, decisión que se tomará previa concertación con el Jefe de Clan y los Jefes de las Ramas beneficiarias del servicio.

Esta función solo permite que se brinde por parte de los Rovers una labor de apoyo a los Jefes de las ramas Manada y Tropa, y por este motivo no implica que la responsabilidad de aquellas ramas se les pueda asignar a los jóvenes que elijan la presente opción de servicio. Tampoco representa de ninguna manera que tales Rovers, asuman la calidad de dirigentes, ni mucho menos, que los Jefes de Grupo o de Rama puedan coaccionar a los Rovers para que desarrollen esta función, cuando la misma no es de su interés y libre voluntad de escogencia.  


   1.2.  Roverismo y Comunidad


 ¨Por roverismo no quiero decir Vagabundear sin finalidad, lo que quiero decir es encontrar uno su camino por senderos con objetivo definido y obteniendo una idea de dificultades y peligros que va a encontrar en el ¨ Baden – Powell. 

La etapa Rover se caracteriza por una progresiva independencia del joven con respecto a su grupo planeando y organizando sus propios proyectos en compañía de otros jóvenes. Todo esto con el fin de que cada rover encuentre su propia opción y sea gestor y protagonista de su propio proyecto de vida. 

Los Rovers trabajan la buena acción, plantean y llevan a cabo servicios de alto impacto social que cambian comunidades.

El Roverismo invita a los jóvenes a vivir un estado de compromiso y solidaridad, es decir, descubrir los retos y oportunidades que les presenta el mundo actual, y así llegar a descubrir su propio camino para construir un mundo mejor. De igual forma, y haciendo gala de su lema ¨SERVIR ¨ ayudar en el diseño de proyectos que mejoren la calidad de vida de su comunidad de acuerdo a las diferentes necesidades que estas puedan presentar. 

Además de resolver un problema o aliviar una necesidad, el servicio le permite al Rover explorar la realidad, conocerse a sí mismo, aprender, descubrir otras dimensiones culturales, estimular la iniciativa por cambiar y mejorar la vida en común. 

¨El servicio no solo incluye aquellas pequeñas buenas acciones personales de cortesía y bondad, hacia el prójimo, estas son rectas y buenas; sino algo más elevado y más grande aun: El servicio como ciudadanos al propio país¨ (Roverismo hacia el éxito)


   1.3.  La ética en la intervención social 


La intervención social realizada por los Rovers debe caracterizarse por un comportamiento ÉTICO, teniendo en cuenta que la ética estudia los patrones morales y determina como deben actuar los miembros de una sociedad. 

Un comportamiento ético en la prestación de un servicio social exige el entendimiento y la aceptación de los patrones morales de la comunidad beneficiaria. 

El Rover debe tener muy claro lo que es bueno, lo que es malo, lo que es obligatorio y lo que es permitido en lo referente a sus actuaciones, no solamente teniendo en cuenta las normas aceptadas por la comunidad, sino también el comportamiento ético que plantea la LEY SCOUT. 

Como expresión de los principios sociales del Movimiento, el método scout propicia que los jóvenes asuman una actitud solidaria, realicen acciones concretas de servicio y se integren progresivamente en el desarrollo de sus comunidades.

Por consiguiente es importante enfatizar que los jóvenes tienen el derecho y el deber de ser sujetos activos del proceso de su propio desarrollo y el de su comunidad.
  

    1.4.  Que es un proyecto social?


Que es un Proyecto? Es un plan de trabajo que tiene como misión la de prever,  orientar y preparar bien el camino de lo que se va a hacer, cuando se tienen unos objetivos determinados.

Que es un Proyecto Social?  Es un plan de trabajo que propende por el desarrollo de acciones que satisfagan necesidades básicas de un grupo poblacional, tales como: 
  
· Salud 
· Vivienda 
· Empleo 
· Educación 
· Seguridad
· Dignidad
· Autoestima 
· Aprecio 

Los proyectos sociales se orientan a la satisfacción de una determinada carencia o necesidad en cuanto a los estándares sociales. Facilitan el cubrimiento de una necesidad específica de una comunidad en particular. 

La formulación de proyectos sociales nos encamina a reconocer las carencias dentro de una comunidad, mirando el problema desde: 

· Ubicación del lugar 
· Acercamiento con la realidad – Observación 
· Planteamiento del problema  (Que se quiere resolver con el proyecto social)

Los proyectos sociales miran siempre hacia el futuro, desde el presente que intentan mejorar e implican un proceso de sistematización, es decir construir un sistema para lograr una debida ordenación. Esto implica planificar acciones con el fin de lograr nuestro objetivo con una mayor eficiencia y calidad.  

Es importante tener siempre en cuenta las características básicas de un proyecto:

1. Debe estar compuesto por un conjunto limitado de actividades coordinadas
2. Las actividades previstas deben ser realizadas en un tiempo determinado 
3. Deben presentarse como metas los objetivos específicos. 

Investiga en tu ámbito local y regional que proyectos de carácter social ya se han realizado, qué impacto han tenido en la población, evalúa si ese impacto ha sido positivo o negativo.

Es importante que definas cuándo el impacto de un proyecto social es positivo y cuándo es negativo, por este motivo te hacemos las siguientes sugerencias:

· Te recomendamos hacer entrevistas, indagar entre las personas de tu localidad o región, sobre los proyectos sociales que se han desarrollado y que importancia y/o impacto les ha causado, además de la permanencia del proyecto en el tiempo.

· Si en la comunidad se han desarrollado proyectos de carácter social, elige el proyecto de mayor impacto o permanencia en la comunidad, revísalo y analiza el porqué de su éxito y trascendencia en la comunidad.

· Es importante que investigues las instituciones que han desarrollado dichos proyectos de carácter social.

Si en tu comunidad local no se han desarrollado proyectos, indaga el porqué, investiga con las instituciones públicas y privadas existentes en tu localidad.

Adicionalmente, se debe tener en cuenta los siguientes pasos en la formulación de un proyecto social: 







 
2. EL ROVER APRENDIZ EN SERVICIO


En esta primera etapa, que llamaremos Aprendiz en servicio, realizarás una profunda exploración de una comunidad, en la cual reflexionarás sobre una serie de características que la componen y la hacen ser específica, es necesario que tengas una serie de acercamientos previos a la postulación y desarrollo de un proyecto social. 

Para iniciar te sugerimos tener en cuenta:

Una comunidad es un grupo humano que habita un territorio determinado con relaciones interpersonales, historia, formas de expresiones y tradiciones, y sobre todo con intereses comunes.

Por lo cual, te proponemos un sencillo bosquejo de cómo se desarrollan las relaciones entre los individuos de una comunidad.
Todas las personas ejercitan diferentes formas de relacionarse en sociedad, relativas a determinados aspectos tales como:

El territorio: Que abarca la geografía, el clima y hasta sus aspectos sociales (rural o urbano).

La institucionalidad: Las instituciones públicas y privadas. 

La cultura: En relación con las costumbres, hábitos, tradiciones, etnias (afros, raizales, indígenas, mestizos, asiáticos, caucásicos, etc.) y religiones.

El desarrollo intelectual: En relación con la gestión del conocimiento, la existencia de comunidades científicas, artísticas, deportivas, entre otras.

Te proponemos que indagues otros tipos de relaciones presentes en los seres humanos, quizás hayan muchas más y sean importantes para tu enriquecimiento personal y quizás necesarias para tener en cuenta a la hora de plantear un proyecto de carácter social.

Cuando un Rover llega a una comunidad de cualquier tipo, ésta se encuentra ya organizada en alguna forma, ya sea que esa organización sea de tipo social, política o religiosa. Este orden hay que tenerlo en cuenta para cualquier acción que se pretenda realizar si es que se quiere tener éxito en el trabajo emprendido, más aún, si se supone que el trabajo que se realizará es de carácter temporal y se pretende que las acciones continúen cuando el Rover se haya retirado. Se deben utilizar los elementos existentes en el seno de la comunidad para garantizar la satisfacción de sus propias necesidades, y un elemento muy importante es la organización que ya existe en su interior.

Por ello es necesario explorar la realidad, conocerse a sí mismo, descubrir otras dimensiones culturales, aprender a respetar a los demás, experimentar la aceptación del medio social, construir la autoimagen y estimular la iniciativa por cambiar y mejorar la vida en común.

En este orden de ideas te invitamos a:

1. Tener un claro conocimiento de tu comunidad local, regional y nacional, en la cual vives y desarrollas tu proyecto vida.

A. ¿Cómo es tu territorio local? (puedes escoger ya sea tu barrio, distrito o población)
Identifica su geografía (es rural o urbano, ciudad pequeña, metrópoli, puerto, cuidad estado, distrito especial, capital, etc.)
¿Cómo es su clima, su medio ambiente, sus ecosistemas?

B. ¿Qué instituciones existen en tu comunidad local?
(Junta de acción comunal, colegios, iglesias, comités territoriales, instituciones privadas, ONG, fundaciones, grupos organizados, etc.).

C. ¿Cuáles son las características culturales de tu localidad?
Inicia explorando cuales son las costumbres (bailes, platos y/o comidas típicas, fiestas, celebraciones, vestimenta, bailes, etc. Las diferentes creencias o religiones establecidas en tu comunidad local, entre otras más.

D. ¿Cuáles son las normas o acuerdos establecidos en tu comunidad local, normas morales, civiles, etc.? 

E. Debes de identificar los aspectos económicos de tu comunidad local, aspectos a nivel de lo productivo, de lo comercial y de los servicios (económicos).

Es importante que tu exploración sea muy exhaustiva, no te quedes sin los detalles y los pormenores, recuerda que esto es un aprendizaje, quizás ya hayas hecho esto en otras ocasiones, si lo hiciste, recopila esa información y actualízala, ya que las comunidades sociales por el hecho de estar conformadas por seres humanos, cambian y se transforman con el paso del tiempo.


2.1 ELEMENTOS PREVIOS A LA ELABORACION DE UN PROYECTO 

Para que un proyecto sea coherente con la realidad que vive la sociedad, y en especial la comunidad que será beneficiada por este, debemos inicialmente realizar un estudio a fondo de su situación, su problemática, sus necesidades, entre otras. Para lograr plantear soluciones de impacto que realmente contribuyan de una manera eficiente y eficaz a solucionar una carencia de la comunidad. 





                     2.1.1.  ACERCAMIENTO A LA REALIDAD 


Es el instrumento por medio del cual se puede conocer la realidad social de la comunidad y su entorno.

El acercamiento nos hace tomar conciencia de las necesidades existentes, las características y las condiciones de vida de la comunidad que será beneficiada por nuestro proyecto. 

Para el acercamiento a la realidad se pueden tomar fuentes de información directas tales como entrevistas personales y/o grupales. 

Las historias de vida como método de acercamiento a la realidad social mediante la observación y la indagación, permiten captar de manera general las condiciones de vida de las comunidades. 



                    2.1.2. DIAGNÓSTICO E IDENTIFICACIÓN DE LA SITUACIÓN 

Es el resultado del análisis de la información obtenida con la aplicación del instrumento de acercamiento a la realidad, es decir, la recopilación de la información, su ordenamiento, interpretación y la obtención de las conclusiones.

Una vez interpretada la información y obtenidas las conclusiones podremos apoyarnos en datos secundarios generados por entidades externas a la comunidad que nos permitan conocer más a fondo los problemas detectados, Ej. : Censos, libros, artículos, encuestas, entre otros; donde se obtienen aspectos teóricos del problema. 

En todo diagnóstico hay que contemplar:

· Las necesidades existentes

· Establecer prioridades

· Indicar las causas que han ocasionado el problema y que mantienen la carencia 

· Interpretar el problema tal y como es percibido por la comunidad

· Describir la situación social de la comunidad 

· Estudiar bibliografías que contemplen el tema 

Es decir, que el diagnostico nos permite: 

· Definir problemas, profundizar en ellos, y establecer prioridades

· Conocer mejor la realidad de la situación de la comunidad, sus debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades, y la relación entre los diferentes actores sociales. 

· Identificar las carencias sociales.

· Apreciar hechos negativos no deseados, y considerar sus efectos.

· Detectar situaciones disfuncionales. 

· Comparar niveles deseables, dignos de ser conseguidos. 

Una vez definidos los problemas que afectan a la comunidad y efectuados los análisis del caso, priorizamos estos problemas, e identificamos uno central que será objeto de nuestro proyecto en beneficio de la comunidad.
              

            2.1.3.  FORMULACIÓN Y FOCALIZACIÓN DEL PROBLEMA    

El problema representa un estado negativo de la realidad evitando enunciar el problema como falta o carencia de algo. El problema tiene solución y es un componente real.  

El problema es la diferencia entre lo que se QUIERE y lo que se TIENE

Ejemplo:

Formulación Inicial del problema: Dificultades en la comercialización de los productos.

Formulación correcta: Servicio de Comercialización Deficiente. 

Entendemos por focalizar la concentración de los recursos con los que se dispone sobre una población de beneficiarios potenciales claramente identificados. La focalización nos ayuda a que se realice una adecuada asignación de los recursos con los cuales se dispone.
Porque se debe focalizar?
· Los recursos son limitados 
· Hay crecientes necesidades insatisfechas 
· Se debe procurar aumentar la eficiencia de los proyectos 
· Es importante incrementar el impacto producido por el proyecto sobre la población objetivo. 
Los beneficiarios de los proyectos se pueden clasificar de dos tipos:
1. Los beneficiarios Directos: Es la población Objetivo definida y a quienes va encaminado el proyecto social.

2. Beneficiarios indirectos: Dentro de los cuales consideramos dos tipos :

a. Los legítimos: Que no se consideran expresamente como población objetivo, pero favorecerlos concuerda con el objetivo del proyecto: Ejemplo: El caso de las familias de escolares beneficiarios de programas alimentarios, que reciben el equivalente al valor monetario de la alimentación de sus hijos.

b. Los Ilegítimos: Que son aquellos favorecidos por el proyecto pese a encontrarse fuera del esquema del proyecto. Es el ejemplo  de miembros de las clases medias y altas que acceden a subsidios orientados a los grupos con carencias.

3. Hay proyectos que conllevan beneficiarios públicos percibidos no solo por la población objetivo, sino por el conjunto de la sociedad. Así las campañas de vacunación contra la influenza afectan a los niños vacunados, a los laboratorios, a los proveedores de vacuna y a la sociedad entera. Al disminuir el riesgo de una epidemia y en consecuencia los costos de sufrirla. 
La selección de dicha población la podremos realizar de dos formas: 
1. Mediante la selección de los indicadores que nos señalen quienes ingresaran dentro de esta población beneficiaria. Ejemplo: Si se va a llevar a cabo un proyecto de alfabetización la población a la cual se focalizaría el proyecto son aquellas que no saben leer ni escribir.

2. Y por espacios geográficos: Discriminación positiva a los habitantes de una zona determinada donde predomina la situación de necesidad detectada.

2.1.4.  HIPÓTESIS 

Una hipótesis es una respuesta tentativa a un problema, la cual se compone de 3 elementos:
1. Los beneficiarios del proyecto (personas, grupos, instituciones, entre otros.)

2. Características o propiedades tanto cualitativas como cuantitativas que se le adjudican a los beneficiarios (Inteligencia, nivel de estudio, nivel socio económico, entre otros.) 

3. Y términos lógicos de relación (Mayor…. Menor, si aumenta, entre otros.).
La hipótesis debe cumplir con 4 requisitos: 
1. Sus elementos deben expresarse de forma clara, concisa y precisa

2. Estos elementos deben hacer referencia a realidades empíricas u observables. 

3. Las relaciones planteadas entre los elementos deben ser claras, verosímiles y lógicas y,

4. La hipótesis debe estar relacionada con técnicas disponibles que permitan demostrarlas. 



     2.2   MARCO LOGICO 
Es una herramienta de gestión que facilita la planificación, ejecución y evaluación de un proyecto, donde se definen objetivos y medios para realizarlo. 
También se puede definir como un sistema de procedimientos e instrumentos para una planificación de proyectos orientada a objetivos.
Antes de la elaboración de un proyecto, y de acuerdo a las necesidades específicas, se hace necesario contestar algunas preguntas, tales como las que se proponen a continuación:
	Qué? 
	Se quiere Hacer

	Descripción del proyecto

	Porque?
	Se quiere Hacer
	Justificación, razón de ser y origen del proyecto 

NATURALEZA DEL PROYECTO

	Para qué?
	Se quiere Hacer
	Objetivos, propósitos 

ORIGEN Y FUNDAMENTOS 


	Cuánto?
	Se quiere Hacer
	Metas. OBJETIVOS 

	Dónde?
	Se va a hacer 
	Localización física (Ubicación en el espacio)


	Cómo?
	Se va a hacer 
	Actividades y tareas 

Métodos y técnicas 

	Cuando?
	Se va a hacer
	Cronograma 


	A quiénes?
	Va dirigido
	Destinatario o beneficiarios 


	Quienes?
	Lo van a hacer
	Recursos Humanos 


	Con que?
	Se va a hacer  

Se va a costear 
	Recursos Físicos 

Recursos Financieros 



Además, se debe tener en cuenta los elementos básicos del proyecto: 
A. Diseño: Durante esta fase se generan los objetivos, metas y las actividades del proyecto. Es decir su estructura básica para resolver el problema planteado en la fase de diagnóstico.

B. Ejecución: Es la fase de poner en marcha las acciones planteadas en la etapa de diseño. Si se cuenta con un buen diagnóstico y un buen diseño se puede esperar que en la etapa de ejecución no se presente ningún problema y lo único que debemos hacer es llevar a cabo el proyecto. La tarea en la fase de ejecución es identificar aquellos factores que representen un riesgo para las metas que se han trazado. Es importante estar pendiente de cada paso que se da dentro del proyecto para prever riesgos y poder tomar correctivos.  

C.  Evaluación: Es una valoración de los resultados e impactos generados por el proyecto. La evaluación debe responder a la pregunta: ¿Se lograron los objetivos planteados en el proyecto?. Un proyecto es evaluado a partir de la información recolectada durante su ejecución.
La evaluación es útil si:
· Permite conocer si se cumplen objetivos y metas. 
· Posibilita conocer el desempeño de la gestión de la operación, y si los recursos fueron utilizados conforme a lo planeado.
· Aumenta la participación de los actores participantes, quienes aprecian  el valor de su trabajo.
    2.3. ORGANIZACIONES SOCIALES 
Una organización social es un grupo de personas que interactúan entre sí, ya que mantienen determinadas relaciones sociales con el fin de cumplir con ciertos objetivos.
Las organizaciones sociales pueden tomar varias formas dependiendo en el entorno que se encuentren. Por ejemplo: A nivel de negocios una organización social puede ser una empresa o una corporación. A nivel educativo puede ser una escuela o un colegio. A nivel gubernamental puede ser un partido político. Los expertos consideran que las  cinco instituciones principales de la sociedad son: La Familia - El Gobierno – 	La Religión - La Educación y La Economía. 
Se sugiere investigar sobre las Organizaciones de tipo social que posean características que se asemejen a las requeridas para satisfacer las necesidades objeto del proyecto  que se pretenden desarrollar, con el fin de conocer acerca de sus métodos, estrategias y resultados.
De igual forma, se recomienda generar convenios con este tipo de organizaciones, que permitan mejorar la capacidad operativa por medio de la vivencia de experiencias significativas de aprendizaje a través del trabajo colaborativo.
Las organizaciones sociales son algunas de las formas más importantes en la actualidad en cuanto se refiere a la construcción de un mundo mejor. A continuación se enunciaran algunas de ellas:


     2.3.1.   ONG   (Organización no gubernamental)
Las ONG u Organizaciones no gubernamentales son entidades privadas sin ánimo de lucro, con fines y objetivos humanitarios y sociales que es definida por sus miembros.
Jurídicamente adopta diferentes status: fundación, corporación, asociación, cooperativa etc.  Sus miembros son llamados voluntarios. Estas organizaciones se financian de diferentes fuentes, personas particulares, empresas, entidades internacionales, otras ONG, entre otras.
     2.3.2.  Fundaciones 
Son organizaciones privadas cuyo fin es prestar a la sociedad determinados servicios considerados de interés público.
Nacen por voluntad de una o varias personas que ponen a disposición de la fundación un determinado patrimonio para el cumplimiento de su objetivo social.
Las fundaciones reciben sus ingresos de donaciones, aportaciones y legados. 
     2.3.3 Corporaciones 
Son agrupaciones de personas que se reúnen para desarrollar un fin social. Es creada por la voluntad de sus socios. 
3. EL ROVER EXPERTO EN SERVICIO
Ya te has adentrado un poco más en el mundo de los proyectos sociales, ahora debes conocer tu entorno, conocer la comunidad, la población donde te interesa enmarcar tu proyecto social. Es hora de que plasmes por escrito la idea que tienes y la pongas en marcha. 
En esta etapa el Rover diseña la propuesta, estructura el proyecto y desarrolla el servicio, con el acompañamiento de Rovers monitor en la parte directiva y de Rovers aprendiz en la parte operativa del proyecto.  
3.1. Financiación de proyectos sociales
Todos los proyectos requieren de alguna inyección de dinero. Las donaciones constituyen la principal fuente de financiación para sacar avante los proyectos sociales, seguidos por las subvenciones concedidas por empresas, fundaciones y particulares.  Se necesita de perseverancia y tiempo para conseguir la financiación requerida.  Algunos de los pasos que deben seguir para la consecución de la financiación para tu proyecto social son:
A. Busca donantes con intereses similares a los de tu proyecto. Los donantes pueden ser familiares, amigos o desconocidos que deseen apoyar tu causa. Haz una lista de posibles donantes. 

B. Elabora un plan para llegar a los donantes: Llamadas telefónicas, correos electrónicos, entre otros. 

C. Únete a una asociación sin ánimo de lucro para directores de asociaciones no lucrativas. Estas asociaciones se integran a menudo y comparten consejos sobre cómo la manera de buscar financiación. 

D. Las subvenciones son dinero otorgado a organizaciones no lucrativas para usos específicos. Estas se pueden obtener a través de fundaciones empresariales o privadas, y ocasionalmente de particulares. Búscalas a través de fuentes como el internet o directorios empresariales.

E. Visita la página Web de las organizaciones con subvenciones, revisa los documentos requeridos por dichas organizaciones. 

F. Redacta tu propuesta muy cuidadosamente de manera completa y explicita. Tu propuesta será como una carta de ventas. Tendrás que venderles tu propuesta para que inviertan en tu proyecto social. 

G. Las donaciones privadas son la última fuente de financiación. Los millonarios a menudo contribuyen a través de fundaciones privadas que llevan su nombre. Busca estas fundaciones en libros y páginas Web. 

3.2. Intervención a comunidades 

Se trata de procesos a mediano y largo plazo, de tipo global  y centrado en una comunidad concreta (territorio, población etc.)
Tiene como objetivo mejorar las condiciones de vida de la población y que la comunidad sea la protagonista de dicho cambio.
En toda intervención a la comunidad se debe tener en cuenta los siguientes aspectos:
· Conocimiento y comprensión de la realidad: A través de estudios cuantitativos y de la utilización de técnicas cualitativas.

· Perspectiva Global: Transformar las prioridades centradas en el equipo  de prioridades compartidas. 

· Información: Todos los conocimientos deben ser compartidos para poder saber desde donde partimos y hacia donde nos dirigimos.


· Coordinación: cada actor social decide su nivel y posibilidades de implicación, integrándose a lo que ya se viene haciendo hasta desde otros ámbitos.
Los campos de intervención a comunidades pueden ser:
· Proyectos Sociales

· Proyectos de construcción ciudadana 

· Proyectos de mejoramientos de la calidad de vida 

· Proyectos de fortalecimiento cultural 
 
3.3. Evaluación de proyectos sociales

A. Que se evalúa?
Se evalúa la eficacia e impacto del plan de acción propuesto.  Entendiendo por eficacia el cumplimiento de todo lo que se ha planeado y por impacto todo lo que ha sido posible cambiar de la realidad. 

B. Quien Evalúa?
La evaluación de dicha intervención será supervisada por los investigadores, las instituciones  y los participantes.

C. Como se evalúa?
Partiendo de que la evaluación tiene un carácter formativo. Las interrogantes deben garantizar la reflexión colectiva. Debemos contar con un correcto proceso comunicativo para que se produzca la palabra en la gente, para que sea interpretada y devolverla de nuevo a ellos para que la analicen y la critiquen.

D. En donde se evalúa?
En la comunidad que será nuestro escenario.

E. Cuando se evalúa?
Esta evaluación debe ser un proceso sistemático, continuo y permanente.
 
F. Para que se evalúa?
Para determinar el o los resultados de las actividades desarrolladas en función de los objetivos propuestos en nuestra fase de diseño.





4. EL ROVER MONITOR EN EL SERVICIO 

Felicitaciones: Haz recorrido un gran camino para llegar hasta este punto. Te encuentras en tu etapa final del eje de servicio. De acuerdo con tus competencias ya puedes hacer parte de la dirección de un servicio de gran impacto. Vinculándote desde el inicio del mismo hasta su terminación. Adquiriendo habilidades de Gerencia, gestión, asesoramiento. De igual forma puedes compartir tus conocimientos sobre la formulación, ejecución y evaluación de proyectos sociales.
    5. COMISIONES TRANVERSALES

5.1 [image: L:\SCOUT\COMISION ROVER\ROVERISMO DEL QUINDIO\IMAGENES\JuvCSdelM-023-insignia.jpg]COMISIÓN NACIONAL DE SCOUTS DEL MUNDO

Esta Comisión promueve y otorga el  Reconocimiento internacional Scouts del Mundo, el cual se encuentra destinado para jóvenes que tengan la intención de convertir la “globalización” en un cambio positivo para la humanidad. Busca también ayudar a las Organizaciones Scout Nacionales a enriquecer sus programas de Roverismo, abriendo nuevos campos de acción y responsabilidad genuina para los jóvenes a través de alianzas con otros actores de la sociedad civil. El Reconocimiento Scouts del Mundo no es un proyecto temporal.

Objetivos:

· Educación Ambiental.
· Educación para el desarrollo.
· Educación para la paz.

Educación ambiental 

El medio ambiente es un componente central en el Programa Scout y un elemento clave en el desarrollo de buenos ciudadanos del mundo. Desde los comienzos del Movimiento Scout los jóvenes han convivido al aire libre, aprendiendo de la naturaleza y  haciendo acciones en favor del medio ambiente local y global. Hay muchos más retos ambientales hoy en día que al inicio del Movimiento Scout, haciendo aún más  relevante la necesidad de  mantener el medio ambiente como elemento fundamental  del  programa educativo del Movimiento Scout, para hacer de él una fuerza de cambio positiva.

Educación para el desarrollo

Desarrollo no solo significa desarrollo tecnológico y crecimiento económico. Dicha concepción ha causado mucho daño al imponer el modelo occidental en otras culturas. Sociedades industriales occidentales sufren de un subdesarrollo moral e intelectual  que  también  debe  ser  atendido.  El verdadero desarrollo puede ser definido como el proceso que permite a una comunidad adquirir mayor autonomía en relación a las condiciones ecológicas, sociales y políticas de su entorno, así como el hecho de migrar hacia condiciones más humanas.

En este sentido, la educación para el desarrollo es requerida en todo el mundo, sin importar cuál sea el estándar de vida en un país determinado.

Educación para la paz

Atendiendo el llamado de Badén-Powell, debemos desarrollarnos como constructores de paz. 

La paz no es la ausencia de guerra; no es un llamado a la calma, o una manta de silencio arrojada sobre la injusticia para silenciar a aquellos que se rebelan.  No hay paz sin justicia social.

La iniciativa del Reconocimiento Scouts del Mundo será capaz de identificar y rechazar prejuicios étnicos y nacionalistas, que causan la aceptación de la injusticia y la desigualdad cultural.

[image: C:\Users\edison.torres\Desktop\ATRI\COMISION NACIONAL ROVER\Logo Biosfera.jpg]5.2 COMISIÓN NACIONAL DE MEDIO AMBIENTE “BIÓSFERA SCOUT” 

La Asociación Scouts de Colombia consciente e interesada en sus responsabilidades ambientales adopta a través de la Comisión Nacional de Medio Ambiente, Biósfera Scout, los principios y objetivos del Programa Scout Mundial de Medio Ambiente, de manera que será la comisión el mecanismo mediante el cual se establecerán las directrices en términos de gestión y manejo ambiental en el marco del  programa de jóvenes, recurso adulto y desarrollo institucional, de tal forma que la asociación y sus miembros (niños, niñas, jóvenes y adultos) seamos pieza clave para lograr que Colombia sea un país ambientalmente sostenible

[image: L:\SCOUT\COMISION ROVER\ROVERISMO DEL QUINDIO\IMAGENES\419598_307775572619316_829364303_n.jpg]5.3 COMISIÓN NACIONAL DE MENSAJEROS DE PAZ

La iniciativa de los Mensajeros de Paz del Movimiento Scout, tiene como objetivo inspirar a los millones de Scouts que están haciendo cosas increíbles en sus comunidades locales, con el fin de informarle al mundo sobre estas acciones, y por lo tanto inspirar a otros Scouts para hacer aún más. Cualquier proyecto que traiga un cambio positivo a una comunidad es un proyecto de Mensajeros de Paz.




5.4 COMISIÓN NACIONAL DEL EQUIPO SCOUT DE EMERGENCIA “ESE”

[image: L:\SCOUT\COMISION ROVER\ROVERISMO DEL QUINDIO\IMAGENES\EQUIPO SCOUT DE EMERGENCIA.jpg]Su  principal  fuerza  de trabajo son los Rovers, es una perfecta manifestación del Eje de Servicio.

El Equipo Scout de Emergencia es principalmente conformado por Rovers y Dirigentes comprometidos con los ideales del escultismo y altamente capacitados para apoyar y administrar eventos y acciones encaminadas a prevenir, mitigar, atender y recuperar a las comunidades afectadas por emergencias y desastres.
 











ANEXO. 1

     FORMATO PARA LA  DESCRIPCION  DE PROYECTOS ROVER

TITULO DEL PROYECTO 



DESCRIPCION DEL PROYECTO  





JUSTIFICACION 





OBJETIVOS 
OBJETIVO GENERAL






OBJETIVOS ESPECIFICOS 







METAS







LOCALIZACION FISICA 










ACTIVIDADES Y TAREAS (METODO Y TECNICAS)
	ACTIVIDADES / TAREAS
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	




CRONOGRAMA 
	ACTIVIDADES
	MES 1
	MES 2
	MES 3
	MES  4 
	  MES 5
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	



BENEFICIARIOS 






RECURSO HUMANO 
SCOUTS DE OTRAS RAMAS VINCULADOS COMO EJECUTORES

	NO. 
	        NOMBRE 
	SEXO
	   EDAD
	NIVEL ACADEMICO
	FUNCION  EN EL PROYECTO

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	








RECURSOS MATERIALES










RECURSOS FINANCIEROS 
















PRESUPUESTO 
	No. 
	
        GASTO 
	RECURSOS PROPIOS
	RECURSOS EXTERNOS
	OTROS APORTES
	TOTALES

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	TOTALES
	
	
	
	




ACERCAMIENTO A LA  REALIDAD


FORMULACIÓN Y FOCALIZACIÓN DEL PROBLEMA  



HIPÓTESIS 



DIAGNÓSTICO E IDENTIFICACIÓN DE LA SITUACIÓN















IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES


PLANTEAMIENTO DE OBJETIVOS 




DEFINICION DE ACTIVIDADES REQUERIDAS PARA CUMPLIR LOS OBJETIVOS



ESTRUCTURACION Y EJECUCION DEL PROYECTO SOCIAL 
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